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SHRNUTI PROJEKTU

Soucasny projekt PALkonnect zapojuje kulturni,
umelecké a vyzkumné organizace s cilem podnitit
evropské povédomi a umoznit lidem soucasnych i
budoucich  generaci respektovat inkluzi a
rozmanitost a byt UspésSnymi inovatory ve svém
domacim prostredi. Cilem soucasného projektu
je podporit umélce ze skupin zabyvajicich se
socialni inkluzi, aby mohli prezentovat a
propagovat sva umeéleckd dila v prostredi po
epidemii COVID 19 a podnitit jejich spolupraci v
ramci evropskych zemi. Cilem projektu je vybavit
umeélce a kulturni  pracovniky potrebnymi
inovacnimi dovednostmi a kompetencemi, a tim
podporit jejich kreativitu a tvorbu novych
umeleckych dél. Kromé toho je hlavnim cilem
projektu zvysSit propagaci a popularitu kulturnich
a historickych informaci o cilovych skupinach
socialniho  zaclenovani, aby se  zwsila
informovanost verejnosti a usnadnil se proces
jejich integrace.







UVOD

PREHLED KULTURNICH SEKTORU SEDMI ZEMi ZAPOJENYCH
DO PROJEKTU BEHEM COVID-19

VYSLEDKY VYZKUMU A DOPORUCENI PRO POLITIKY
KULTURNI SEKTOR: limity a nové vyzvy

KREHKOST PRACOVNIHO SYSTEMU KULTURNIHO A
UMELECKEHO SEKTORU
Doporuceni

PRILEZITOSTI A LIMITY NOVEHO DIGITALNEHO SVETA
Doporuceni

K NOVE NADNARODNI MOBILITE A VYTVARENI SITi
Doporuceni

K NOVYM MODELUM SPOLUPRACE PRO PROJEKTY
SOCIALNIHO ZACLENOVANI: LIMITY A VYZVY
Doporuceni

ULOHA VZDELAVANI V SOUVISLOSTI S POLITIKOU V OBLASTI
KULTURY, SOCIALNI POLITIKY A ZAGLENOVANi
Doporuceni

ODKAZY
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UVoD

Pandemie Covid-19 urychlila proces zmén tim, Ze poukazala na jiz existujici problémy v oblasti uménf a kultury, jako je ochrana
umélcl, granty v oblasti kultury a uméni, mechanismy financovani, procesy socialni integrace a socidlntho zaclenovani. Uménf i
kultura jsou v centru dnesni debaty o dilezitosti jejich zaclenéni do kulturnich, socialnich, ekonomickych a uméleckych opatrenti, a to
prostfednictvim procesu integrace a multidisciplinarnino pristupu. Analyza provedend v ramci stavajiciho projektu Erasmus
poukazala na to, jak probih& proces zmén, a zkoumé je z hlediska vétsi pravni, dariové a socidlni ochrany umeélcd s rlznymi dopady
na evropské Urovni (napriklad nutnost navysit rozpocty grant( v oblasti umeéni a kultury, a to jak na vladni, tak na narodni, mistnf a
evropské Urovni). Zamyslime se také nad tim, jak Covid spustil proces digitalizace. Ten ma na jedné strané inovativni prvky, na druhé
strané zdUraznil potfebu vytvofit nové opatreni na Urovni vzdélavani a socidlni politiky, aby se zabranilo tomu, Ze ¢ast spolec¢nosti
bude z procesu digitalizace vyloucena a vznikne novy druh socidlniho znevyhodnéni. Neni pochyb o tom, Ze Uloha umélc ve
spole¢nosti a v sociélnich, politickych a ekonomickych procesech mé zésadni vyznam, ktery jiz trvd mnoho let, ale projekt zdlraznuje
potfebu poskytnout umeélcdm vetsi zaruky nejen na narodni, ale i na evropské Urovni. Pandemie Covid-19 pfinesla v tomto sektoru
zvySeni viestrannosti profesiondlnich osobnosti. V mnoha nezajisténych zemich, které byly béhem Covid-19 vylouceny z proces(
finan¢ni pomaci, je tfeba vyjit vstric potfebam umélct. Na druhé strané projekt také zkouma vyznam socidlniho zaclenovani, politiky,
ktera jiz v nékolika zemich existuje. Ale pokud chceme hovofit o zméné v tomto sektoru, musi se analyza zaméfit na potfebu
sledovani dopadl téchto opatieni nejen v kratkodobém, ale i v dlouhodobém horizontu. Jak Ize zarucit skute¢ny dopad na spole¢nost
v dlouhodobém horizontu? Proto je tfeba nawysit rozpocet v této oblasti, stejné jako potreba zapojeni umélcl do rozhodovaciho
procesu projektl pro globalni analyzu tohoto fenoménu. Déle vyvstala potreba vétsich kulatych stold pro konzultace mezi réiznymi
subjekty, které jsou povolany ke spolecnému jednani a spolupraci. Také je potfeba vyménit osvédcené postupy v oblasti uménf a
zpUsobl mérent jejich dopadu na zUc¢astnéné strany.

Provedend analyza také upozornuje na to, jak se legislativa v oblasti ochrany umélcd, jako "Pravni status", lisi v jednotlivych
evropskych Clenskych zemich. TotéZ se objevuje ve financnich mechanismech. Zajimava skutec¢nost, kterd vyplynula ze srovnavaci
analyzy, je véak v oblasti vzdélavani, v politice inkluze, na Urovni vysokoskolskych studijnich a magisterskych obord, které kladou ddraz
na nové profese spojené s kulturnim a uméleckym zprostfedkovanim a socialni inkluzi. Tento fakt poukazuje na to, jak je postava
umélce stale vice pfitomna v socidlni, kulturni a ekonomické politice. Existuji vSak urcité mezery, zejména v oblasti spoluprace a
kooperace se vsemi povolanymi. Covid zpUsobil ekonomickou krizi ve viech sektorech spolecnosti, kterd zasahla zejména svét kultury
a umeéni, kde se zwySila nezaméstnanost, coz zvyraznilo kfehkost systému a wytvofilo vétsi socidlni nerovnosti. Uméni je
prostrednikem mezi riznymi subjekty a mé schopnost vytvaret nové spojeni. Uméni mdze pomdahat té socidlnf vrstvé, kterd Zije na
okraji spolec¢nosti ¢i dalsim znevyhodnénym skupindm. Zda se, Ze tento proces jiZz probiha, nicméné stale vyzaduje mnoho zmén a
inovaci, jako jsou nové modely spoluprace a nové organizacni formy. Srovnavaci analyza provedena diky projektu Erasmus v 7 zemich
poukazala na problémy, které existovaly pred epidemii Covid 19, na to, co se stalo béhem néj, a na probihajici inovaci. Cilem analyzy
je poskytnout prehled jak na finan¢nf Grovni (rdzné systémy financovani), tak upozornit na zmény, které probihaji, a na to, jak zlepsit
spolupraci na evropské, narodni a mistni Urovni, aby se vytvofil solidarni systém v oblasti politik socidlniho zaclenovani. Cilem analyzy
je také nastinit mozna reseni pro zlepseni soucasného systému, zddraznit inovativni aspekty, které jsou jiz zavedeny, a pozvednout
debatu o Ucasti vSech obcanl na tomto procesu obnovy. Srovnavaci analyza stoji na nasledujicich pilifich: ekonomické strance,
socidlnf strance, inovaci a zaruce poskytované umélctim. Pouze prostrednictvim srovnavaci analyzy a interdisciplinérniho pristupu lze
vytvorit novy model spoluprace. Analyza se také pokusila porovnat politiky na evropské, narodnf a mistni Grovni, pfi¢emz se zohlednf
jak smérnice Evropské unie, tak i smérnice jednotlivych statd s jejich rdznorodou politickou organizaci. Déle se zohlednily smérnice
mezindrodnich organizaci, aby se sestavil globalni rdmec pro rlizné Urovné. Z analyzy vyplynulo, Ze stéle existuje rozdil mezi politikou
provadénou na evropské Urovni a politikou provddénou na narodni Urovni. Stejné rdznorodé jsou i politiky provadéné jednotlivymi
Clenskymi staty. Stejny pfistup platf, pokud jde o postaveni umélcd, z hlediska jejich pravni, dariové a socidlni ochrany. Stéle
zaznamenavame urcité mezery v tomto sektoru a rdzné stupné v implementaci legislativnich norem na toto téma. Srovnavaci analyza
nédm také umoznila poukézat na ohroZena odvétvi, jako je odvétvi kulturnich pracovnikd a umélcl, poukazala na lokéIni rozdily a na
to, co je tfeba zlepsit na rlznych Urovnich. Analyza ndm umoznila nahlizet na proces zmén z rlznych Uhl& pohledu, pficemz jsme
zdUraznili pozitiva a negativa, inovace, zmény probihajici diky pritomnosti novych uméleckych a kulturnich postupd, nové ochranné
mechanismy a nové finan¢ni opatreni. Z analyzy vSak vyplynulo, Ze kultura ma na narodni Urovni z finan¢niho hlediska stale okrajové
postaveni. Ukazalo se, Ze stojime pred velmi ddleZitym a ménicim se historickym obdobim, kdy v kazdém ¢lenském staté dochazi ke
zménam s dopady, které se budou projevovat i v nadchazejicich letech. Analyza poukazuje zejména na tato témata: kiehkost
pracovniho systému kulturniho a uméleckého sektoru; pfilezitosti a limity nového svéta digitalizace; potfebu nové nadnarodni
mobility a vytvarenf sftf; potfebu novych modell spolupréce pro projekty socidlntho zaclefiovani a dllezitost vzdélavani v oblasti

kulturni, socialni a inkluzivni politiky.



PREHLED KULTURNICH ODVETVI
BEHEM EPIDEMIE COVID-19 V SEDMI
ZEMICH ZAPOJENYCH DO PROJEKTU



Srovnavaci analyza byla zalozena na studiu sedmi evropskych partnerskych zemfi
projektu, a to jak z ekonomického, tak i socialniho a kulturniho hlediska, pred, béhem a
po epidemii Covid-19. Srovnavaci studie spolu s analyzou hlavnich evropskych smérnic v
oblasti politik socialniho zaclenovani nam pomaha pochopit to, co bude tfeba zménit jak
ze strukturéiniho, tak z rozhodovaciho hlediska. Zde uvadime zavéry a nejdllezité&jsi

aspekty dopadu epidemie Covid 19 na jednotlivé zemé. Dalsi informace lze nalézt v
dokumentu se smérnicemi.

DOPAD OMEZENI

CHORVATSKO.,
ITALIE,
RUMUNSKO.,

SVEDSKO,
RECKO, CESKA SOCIALNI

ASPEKTY

REPUBLIKA,
SPANELSKO




Rumunsko

Covid-19 byl a stale je skutecnou vyzvou pro umeélce a kulturni sektor v Rumunsku,
kterému se vlada béhem pandemie neveénovala a ponechala mu status okrajového a
méné dllezitého sektoru. Jak produkce, tak i spotfeba uméni se béhem tohoto obdobf
wrazné snizily. Cast financni pomoci byla sice rozdélena, ale podpofila vefejnou i
soukromou ¢ast odvétyi a to jen castecné. Umélcim z okrajovych skupin nebyla
vénovana zadna zvlastni pozornost. Kultura z hlediska financni pomoci a vladnich
programd potrebuje posilit a navysit rozpocet.

Recko

Recko je prikladem wyjimecné digitani transformace v oblasti uméni a kultury, kterou
zahdjila pandemie. Pomohla zachovat umélecka dila a poskytla moznost kulturniho
prozitku i lidem, ktefi drive neméli pristup k fyzické zdbavé a to kvlli svému mistu
bydlisté, snizené mobilité, zdravotnimu stavu nebo omezenym financnim moznostim.
Financni podpora zajisténa statem v roce 2020 byla znacna, zejména ve srovnani s
ostatnimi clenskymi staty.

Kromé toho vSak pandemie nijak neovlivnila problém centralizace kultury v zemi a stéale
existujici vylouceni okrajovych skupin. Jsou to jak umélci tak i zaméstnanci kulturniho

primyslu. Socialnf aspekty uméni a kultury tak zdstaly nezménény.

Svédsko

Svédsko prokazalo, Ze kultura je jednim z prioritnich odvétvi ekonomiky pFed pandemif i
po ni. Covid-19 zpUsobil prudky pokles prfjmC0 a zdvojndsobil miru nezaméstnanosti.
Reakce vlady byla rychld a hmatatelna, pricemz bylo prijato velké mnozstvi konkrétnich
opatreni, ktera méla zajistit preziti odvétvi a podpofit instituce i jednotlivce. Vlada také
zahdjila silnou socialni kampan, ktera se zameéfila predevsim na prevenci a lécbu
dlouhodobych zdravotnich problém0, zlepSeni dusevniho zdravi a zlepsSeni digitalnich
dovednosti lidi a skupin na okraji spolecnosti, aby mohli vytvaret a konzumovat kulturni
produkty.

Ceska republika

Pandemie pfinesla do kulturntho primyslu v Ceské republice nékteré podstatné zmény.
Vlada reagovala na nékolika drovnich a snazila se co nejlépe podporit toto krehké
odvétvi. Jednalo se o spolupraci subjektd, jako jsou tfi ministerstva, a dale kulturnich
nevladnich organizaci pUsobicich v zemi. Finan¢ni granty byly udélovany v nékolika
kolech, jejich ziskani v3ak bylo obtizné kvali vysoké mife byrokracie. Hlubokd mira
centralizace uméni a kultury byla jasné patrna i v prlbéhu krize, kdy Praha zahdjila
vlastnf iniciativu na prilakanf turistd a oZiveni kulturniho a umeéleckého sektoru.



Pokud jde o socialnf aspekty, Ceska republika stéle realizuje nové projekty nebo upravuje
stavajici projekty na podporu skupin socialniho zaclenovani, zejména Romd. Digitalizace
a moznost komunikovat digitalneé s Uredni instituci umoznuje pozadat o podporu nebo
pomoc lidem, co maji zdravotni problémy, snizenou mobilitu, Spatny zrak, nebo sluchové
postizeni.

Spanélsko

V pribéhu pandemie se Spanélsko drzelo svého decentralizovaného pfistupu ke kulture, ktery
se v poslednich letech nezménil a ktery udrzoval racionalni a vhodnou redistribuci financnich
zdroj na jednotné Urovni. Regiony vypracovaly a realizovaly i dal$i opatreni, napriklad akéni plan
vytvoreny meéstem Barcelona, ktery se zabyva posilenim postaveni a podporou socialné
wloucenych umélcd. Ve Spanélsku jako celku také nedoslo k Uplnému uzavieni kulturnich
instituci a jejich provoz probihal v ramci snizené kapacity, coz pomohlo udrzet spojeni s
verejnosti a zabranit prudké nezameéstnanosti.

Itilie

V Italii ma také kulturni sektor obrovsky vliv na ekonomiku zemé a je schopen a je vytvaret nova
pracovni mista. Z tohoto dlvodu vlada zavedla uzite¢né zakony a podpory, aby se pokusila toto
odvétvi béhem pandemie ochranit. V tomto obdobf byl zdlraznén mimoradny vyznam kultury ve
spojeni s dalsimi odvétvimi, jako je zdravotnicky systém. Napriklad Slo o to, jak je kulturni obsah
dulezity pro prekonani traumatu.

Chorvatsko

Obnova kulturniho odvétvi v Chorvatsku po pandemii je ztizena absenci regulace umeéni na
vladni drovni, coz bylo jiz pred Covidem-19. Nejednotnost, rozdrobenost sektoru a nedostatek
dat neumoznuji vytvorit jednotnou strategii.

Béhem samotné pandemie Chorvatsko umoznilo kulturnim prostoram zCstat za urcitych
podminek oteviené, ale presto pocet akci, prijmy a zapojeni verejnosti klesly o vice nez polovinu.
Ministerstvo kultury a médii Chorvatské republiky bylo nejdUlezitéjsim zdrojem podpory
kulturniho sektoru, zejména financni pomoci nezavislym umélcdm. Dusevn( zdravi umélcd se

zhorsilo kvUli proZivanému stresu a nejistoté, tento problém je tfeba také jesté resit.



VYZKUMNA ZJISTENI

2 A DOPORUCENI




"POKUD NEBUDEME RESIT PROBLEMY, KTERYM KULTURA A UMENI

CELi NYNi, BUDOU TRPET CELE GENERACE."
JEAN-MICHEL JARRE, VELVYSLANEC DOBRE VULE UNESCO

(DEBATA RESILIART, 15. DUBNA)
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2 1 KULTURNI SEKTOR:
limity a nove vyzvy



Navzdory hlavnim kulturnim programm EU v oblasti kultury se v analyze ukazuje, Ze kultura a
uméni nemaji v agendé nékterych clenskych statl prioritu z hlediska rozpoctu a tvofi
multidisciplinarni viceodvétvi. Ukazuje se, Ze mezi politikami EU a clenskych statd existuje
mezera, kterou wvyplnuji rlzné socidlni a kulturni iniciativy a podstatnd role umélci ve
spolecnosti. Proto by meéla byt zavedena ucinna legislativa o tom, jak zapojit nejzranitelngjsi
skupiny do rozhodovani.

Evropska komise a soukromé nadace vsak v poslednich letech, a zejména v obdobi Covid-19,
navysily rozpocty na kulturnf projekty s cilem posilit a zvysit konkurenceschopnost kulturnich
odvétvi. Mezi nejdllezitéjsi programy na podporu uméni a kultury patff napr.: Kreativni Evropa
Viyzva Evropského socialniho fondu (ESF), Novy horizont pro kulturu a program Prava a hodnoty s
rozpottem ve wsi 912 miliond eur wy¢lenénym na obdobi 2021-2027; financovanf
prostrednictvim tohoto programu je zamereno na ochranu prav a hodnot zakotvenych ve
smlouvach EU s cilem podporit otevienou, demokratickou a inkluzivni spolecnost. Stanovuje Ctyri
konkrétni cile: prosazovat rovnost a prava, véetné rovnosti zen a muzU, prava déti, podporovat
zapojenf a Ucast obcand na demokratickém zivoté EU a zvySovat povédomi o spolecné historii
Evropy, bojovat proti nasili, zejména vici détem a Zendm, a chranit a prosazovat hodnoty EU.

Z analyzy jednotlivych statl zapojenych do projektu vyplyva, Ze kulturnf a tvirci odvétvi a vsechny
jejich pododvétvi vzdy zasadné pfispivaly ke zvySovani povédomi obcand o duleZitych
spoleCenskych otazkach a jsou schopny vyrazné podporovat demokratické hodnoty, jako jsou
rovnost, socidlni soudrznost, tolerance a svoboda projevu, které jsou zasadni pro rozvoj
inkluzivni a solidarni spolecnosti. Kromeé toho kulturni praxe rozviji sdilené socialni zkusenosti,
které obohacuji interakce mezi rGznymi aktéry spole¢nosti tim, Ze podnécuji mezinarodni a
mezigeneracnf dialog, ktery se diky mobilité stava globalnim; tim se rovnomeérné integrujf rizné
narodnostni mensiny.

odvétvi ekonomiky, jako jsou technologické inovace a mobilita, kterou kulturni cestovni ruch
vytvari. Jejich prinos evropskému hospodarstvi je obrovsky, a z hlediska celkového obratu
predstavuje 4,4 % HDP EU, pficemz v roce 2019 dosahl obratu vice nez 600 miliard a celkova
pridana hodnota cinila 253 miliard eur.

Navzdory zjevnému vyznamu kulturnich a kreativnich odvétvi a vlivu, ktery maji na evropskeé trhy,
se béhem Covidu ukazaly obrovské prekazky, prekazky, které jiz existovaly kvili nestabilité a
nejistoté kulturniho sveta, ktery se béhem tohoto pandemického obdobi ocitl v kolapsu. Kulturni
odvétvi je jednim z hospodarskych sektor(, které utrpély nejvice, a to navzdory velkému a
nezpochybnitelnému vyznamu kreativnich a kulturnich odvétvi na evropskeé i celosvétoveé Urovni.

(1) Creative Europe https://ec.europa.eu/culture/creative-europe/about-the-creative-europe-programme

(2) European Social Fund (ESF) https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=62&langld=en

(3)Horizon Europe: https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls/horizon-europe/cluster-2-culture-creativity-and-inclusive-society_en

(4)_Rights and values programme: Council presidency and European Parliament reach provisional agreement:
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2020/12/17/rights-and-values-programme-council-
presidency-and-european-parliament-reach-provisional-agreement/
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DOPORUCENI

ZlepSeni vyznamu a zakladni role uméni a
kultury ve spolecnosti. Je nutné podporit a
znovu nastartovat toto odvetvi
prostfednictvim novych finan¢nich modell a
to nejen v kratkodobém, ale i v dlouhodobém

horizontu.

Zhodnocenf kulturnich odvéetvi a propojeni s
ostatnimi sektory spolecnosti pomoci nové
finan¢nf podpory projektl bilateraini a

multikulturni spoluprace.

Definovat jednotnou definici uznavanou na
evropské Urovni tykajici se uméleckych a
kulturnich pracovnikd. Aby je mohly pravné a

verejné uznavat vsechny staty Evropské unie.

Posilit verejné investice do kultury a podporit
soukromé investice i partnerstvi verejného a
soukromého sektoru. Zaroven je treba zajistit,
aby umélci a vsichni kulturnf tvlrci méli k

témto financnim prostredkdm snazsi pristup.

Uznat zasadni hodnotu kulturniho odvetvi a
podporovat jeho radnou a strukturovanou
revitalizaci prostrednictvim inovacnich
programl a poskytovanim vzdélavacich

prilezitosti mladym generacim.




KREHKOST PRACOVNIHO
7 7 SYSTEMUV KULTURNiM A
UMELECKEM ODVETV.



POSTAVENI UMELCU A KULTURNICH PRACOVNIKU V EVROPE. EVROPSKE
SMERNICE, DOKUMENTY A REZOLUCE

Debata o pravnim uznani statusu umeélct nenf novinkou, ale ma své kofeny v minulosti.

Jiz v roce 1980 UNESCO vydalo prvni doporuceni tykajici se statusu umélct. Tento text vyzyval
Clenské staty, aby prijaly opatreni ke zlepseni pracovni a profesni situace kulturnich pracovnikd a
umélcl, a zaroven vyzyval k jejich uznani jako zasadniho odvétvi pro hospodarsky rozvoj zemi.
Kromé toho dokument vyzyva Clenské staty, aby zavedly opatfeni, kterd umélciim poskytnou
VELSI jistotu zameéstnani, jako je socialni ochrana, nizsi zdanénf a pravni zaruky. Uznava take
préavo umeélcd sdruzovat se v odborovych nebo profesnich organizacich, které mohou zastupovat
a hdjit zajmy svych clend. Doporuceni prijala Generdini konference UNESCO na svém 21.
zasedani v roce 1980.

Neexistence jednotné definice umélc v rdmci jednoho pracovniho a pravniho statusu spolu s
nejistymi prijmy a zplsoby zaméstnavani vede k oslabenému pristupu této skupiny pracovnikd k
systémUm socidlnfho a pravniho zabezpeceni, zejména v mezindrodnim méritku. Navzdory
skutec¢nosti, ze kulturni odvetvi ma velky hospodarsky dopad v Evropé, kontroverzni prava této
skupiny pracovnikd dosud nebyla upravena.

Proto se v roce 2007 tato otazka znovu objevila v Parlamentu EU. Usneseni tykajici se socialniho
postaveni umélct vyzyvd Evropskou komisi a clenské staty, aby uplatfiovaly soudrzna a
komplexni opatreni tykajici se kulturniho odvétvi. Tato opatreni by méla byt spojena se socialnim
zabezpecenim umélc, jako jsou: pristup k nemocenskému pojisténi, nezaméstnanost, materstvi
a dlchody, pfimé a nepfimé zdanénf; navrhuje také zohlednit obdobi, jako jsou zkousky, ve
skute¢né pracovni dobé umélct. Usneseni rovnéz tvrdi, Ze k provedenf téchto opatfenf by bylo
nutné nabidnout umélctm i kulturnim pracovniklim snazsi pfistup k témto pravnim informacim
a ze toho Ize dosahnout vytvorenim textd a platforem dostupnych v narodnich jazycich, které by
shrnovaly prislusna pravidla a predpisy.

Nasledné zacaly jednotlivé staty zavadét rliznad ochranna opatreni pro kulturni sektor, nékteré
staty zacaly vytvaret cilené a inkluzivnegjsi politiky, jako napriklad Belgie a Némecko, zatimco jiné
staty zacaly zavadét sporadickad podplrna opatreni. V kazdém pripadé vsak zlstavé zrejmé, ze
stejna pravni a ochranna opatreni nebyla zavedena na evropské uUrovni. Pracovni podminky
umeélcl a pracovnikd v kulture tak zlstavaji po léta nereSené a nestalé.

V roce 2017 vytvoril Evropsky parlament dokument a akéni plan "Evropsky pilit socialnich prav",
ktery stanovi 20 klicovych zasad a prav nezbytnych pro spravedlivé a dobre fungujici trhy prace a
systémy socialni ochrany v Evropé. Cilem dokumentu je posilit socialni prava s cilem resit
ekonomickou a socidlni nejistotu v EU zpUsobenou zménami na trzich prace a novymi vyzvami,
které prinasi globalizace, digitalni revoluce, meénici se pracovni modely a spolecensky a
demograficky vyvoj. Pilif uvadi potrebu zajistit spravedlivé a rovné zachazeni, pokud jde o
pracovni podminky, pristup k socialni ochrané a vzdélavani - zasady, které podporuji posileni
postaveni umélcd v Evropé.

(6) 1980 Recommendation concerning the Status of the Artist. Unesco.
https://en.unesco.org/creativity/governance/status-artist

(7) European Parliament resolution of 7 June 2007 on the social status of artists (2006/2249(INI))

(8) The European pillar of social rights action plan. https://ec.europa.eu/info/publications/european-pillar-
social-rights-action-plan_en


https://docs.google.com/document/d/1QkUHgM0ovWorLh62-TJ22B9lCotahq-H/edit#heading=h.gjdgxs

Navzdory zvefejnéni téchto pokynd se vSak situace kulturnich pracovnikl a umélcd v Evropé
nezlepsila a jejich nejistota zlstala nezménéna, dokud v breznu 2019 nevypukla soucasna
ekonomicka a zdravotni krize spojena s Covid-19.

Pandemie Covid-19 zpUsobila Sok po celém svété a ve vSech vyrobnich a hospodarskych
odvetvich. Odvetvi uméni a kultury patfilo k tém, ktera od zacatku vladou nafizenych uzavirek a
preventivnich opatrenf trpéla nejvice. Prijmy muzei v turistickych oblastech poklesly o 75 az 80 %,
zatimco prijmy kin a hudebnich zarizeni se snizily o 70, resp. 64 %. Pro umélce, kulturni instituce
a préimysl to byla jedna z nejhorsich krizi za posledni desetileti. Nestabilita a nejistota jejich prace
se projevila zédsadnim zpUlsobem. Z tohoto dlvodu se Evropsky parlament a clenské staty
rozhodly podpofit kulturni odvétvi vyznamnou finan¢ni podporou. Finanéni podpora vsak mize
kulturnim pracovnikdm pomoci pouze kratkodobé, nutnd by méla byt legalizace téchto forem
prace a poskytnuti pobidek pro jejich rozvoj a udrzitelnost v budoucnu. Z tohoto dlvodu
Evropsky parlament vypracoval plan obnovy tohoto odvétvi, aby zahdjil a strukturoval pokyny
¢lenskym statlim pro jeho obnovu.

Tento dokument Evropského parlamentu tykajici se situace umélcd a kulturnich pracovnikd a
oziveni tohoto tvlrciho odvétvi pochdzi z 20. fijna 2021: "Situace umélcl a oziveni kultury v EU .
Usneseni Evropského parlamentu ze dne 20. fijna 20271 o situaci umélcd a oZiveni kultury v EU
(2020/22671(IN1)".

Evropsky parlament v tomto dokumentu zdUraziuje, Ze kulturni a tvarei odvétvi bylo béhem
pandemie Covid-19 zasaZzeno nejsilngji a nejpodstatnéji, mimo jiné v dUsledku uzavirani
kulturnich prostor, restriktivnich opatreni pro verejné akce a prechodu od zivé tvorby k digitalni
tvorbé. V této souvislosti Parlament vyzyva Komisi a Clenské staty ke kratkodobému ozdraveni
tohoto odvétvi, ale zaroven usiluje o hledani dlouhodobych reSeni, aby byla v budoucnu situace
udrzitelna, odolna a inovativni. Text vyzyva k posilenf kulturnich odvétvi poskytovanim spravedlivé
a strukturované podpory, zejména pro nejzranitelngjsi subjekty, a vyzyva k podpore pracovnich
prilezitosti pro umelce, autory, performery, kulturni pracovniky a odborniky v oblasti kulturniho
zprostredkovani podpory spoluprace mezi rdznymi odvetvimi.

Tato dlouhodoba ozdravna opatrfeni by méla byt zamérena také na zlepSeni pracovnich
podminek umélct a kulturnich pracovnikl. Napriklad podpora wytvareni programC odborné
pripravy a mobility, které by umozZnily cirkulaci myslenek a vytvoreni evropské tvirei a kulturni
sité. Dokument se rovnéz zabyva vyzvami spojenymi s digitalizaci a vybizf staty k vytvorenf zékon(
0 autorskych pravech, které by chranily kulturni produkty. Kulturni odvétvi podporovana vliadami
by méla byt povzbuzovana ke zlepSovani obchodnich modell s cilem vyvinout trzné orientovana
reseni zalozena na velkych objemech dat, cloud computingu, informacnich a komunikacnich
technologiich, umélé inteligenci atd. Podporuje podporu vyuzivani novych technologii, jako je
umeéld inteligence, aby umélci mohli zkoumat nové zplsoby tvorby a Sifeni svych dél a vice
vyuzivat moznosti, které nabizi digitalni prostredi.

(9) The situation of artists and the cultural recovery in the EU. European Parliament resolution of 20 October 2021 on the
situation of artists and the cultural recovery in the EU (2020/2261(INI))



Parlament proto zdCraznuje vyznam zaruceného financovani digitalizace, uchovavanf a online
dostupnosti kulturniho a tvirciho obsahu a naseho evropského kulturniho dédictvi. Zdrazruje
vsak, ze digitalnf zapojeni by nemelo nahradit zivé kulturni zazitky, a ty by mely byt zachovany.
Parlament rovnéz vyzyva Clenské staty a spolecnosti, nevliadni organizace, aby sdilely dokumenty
0 osvedcCenych postupech, které by mely byt prijaty jak v ekonomické oblasti, tak pri
rozdélovanim finan¢nich prostredkl v kratkodobém i dlouhodobém horizontu, aby bylo zajisténo
maximalni pokryti CCS a aby bylo zajisténo, ze ani jeden umélec nebo kulturni pracovnik
nezdstane nynf ani v budoucnu pozadu.

Umeélci a kulturni pracovnici jsou srdcem inovativni, kreativni a na budoucnost orientované
Evropy, jsou spojenim mezi rlznymi tradicemi a diky jejich tvircimu pohledu je mozné

"

prosperujici a vzkvétajici obnova nasi spolecnosti.

Absence definice umélce v rdmci jedné kategorie prace mlze bohuzel zpUsobit rlzné
ekonomické, pravni a socialni dtsledky, jako napf.:

¢ Oslabeny pristup k systému socialniho zabezpeceni

e Chybéjici davky v nezameéstnanosti

e 74dné spravedlivé mzdy, které by zajistily ddistojnou Zivotni Grovers
* Prekazky v mobilité

e ZtiZzeny pristup k pdjckdm od bank

e Z3akony o autorskych pravech, které je tfeba upravit a provadeét

* Problémy pfi zpenézovani digitalnich aktivit

KREHKOST UMELECKEHO A KULTURNIHO DILA.

Navzdory hospodarskému a socialnimu vyznamu kulturnich odvétvi na narodni i evropské drovni
se kulturni a tvirci odvétvi (KKO) jiz pred COVID-19 vyznacovala velmi kfehkou ekonomikou z
hlediska pravnich pracovnich struktur.

Poté, co na jare 2020 zasahla Evropu pandemie Covid-19, patfil sektor kulturniho prmyslu k
nejhdre postizenym. Mezi nejhire zasaZzena patfila odvétvi zaloZzend na osobnich aktivitach, jako
jsou predstaveni, koncerty nebo vSechny cinnosti zahrnujici pfitomnost divédkd a/nebo
navstévnikd.

Co tuto pandemii stéle vice zvyrazriuje, je nejisté postaveni mnoha pracovnikd v kulture, jako jsou
umelci, pracovnici na volné noze a pracovnici na castecny Uvazek.

(10) “Towards a European Recovery Plan for the Cultural Sector - Fundamental Pillars for a Recovery Plan”
presentation of Mondinsieme.

(11) Supporting relevance: Ideas and strategies for inclusive, fair and flexible arts funding. IETM — International
network for contemporary performing arts. November 2021.



Ve skutecnosti je u nich nejvysSi mira smluv na dobu urcitou bez socidlniho zabezpeceni a
podpory zdravotni péce. Ve srovnani se zamestnanci v jinych odvétvich obecné, ktefi mohou
pocitat se stabilngjsimi pracovnimi podminkami a snadnéjSim pfistupem k systémtm socialniho
zabezpeceni, nemocenskym davkam, je velky pocet pracovnikl v kulture odkdzan na velmi
nestabilni zdroje pfijmU a ve vétsiné pfipadd na Zadnou zdravotni nebo bezpecnostni podporu.
Nedostatecna socialni a ekonomicka ochrana a pravne stabilni pracovni model vytvareji
prekazky, které neumoznuji integraci pracovnik( v kulture do spolecnosti a zaroven brani
inovacim a inkluzivité tohoto odvétvi. Tato jiz existujici nejista situace kulturniho sektoru, ktera je
zde popsana, se v dusledku covid-19 exponencidlné zwysila. Krize zpUsobend pandemif
zdUraznila rovné zachazeni s pracovniky v umélecké a kulturnf oblasti. Napriklad v zemich, kde jiz
existoval systém legislativni ochrany a uznani préace umélcl, mohli jako kazdy pracovnik vyuzivat
systém financni pomoci, naopak v jinych zemich pfi absenci jasného legislativniho a
administrativniho systému byla tato odvétvi z financni pomoci vyloucena, coz vedlo k veétsSimu
socialnimu vylouceni a financnimu znevyhodneni.

Evropa a ridici organy jednotlivych evropskych stétl podnikly v dobé krize nebyvalé a rozsahlé
financni manévry na podporu kulturniho sektoru. Soucasné prislo mnoho pomoci také od
soukromych nadaci a neverejnych organizaci. Studie vSak ukazuji, ze veskera dosud nabizena
pomoc se vyznacuje kratkodobymi opatrenimi, pricemz chybi Sirsi a dlouhodoba perspektiva,
ktera by byla schopna zaclenit kulturni sektor do spolecnosti a do souladu s ostatnimi odvétvimi.
Je vsak tfeba zdlraznit, jak tato svétovéd krize prfiméla mnoho evropskych statd k tomu,
transformovaly svou kulturni politiku a vytvorily systémy vétsi ochrany pro tuto tfidu pracovnikd
pri uznanf uméni a kultury jako nositell zmén ve spolecnosti. Evropa se vydala timto smérem a
uznala, Ze je dlleZité predstavit roli umélct a kultury v hospodarském a politickém rozvoji kazdé
zemé. K systému, ktery by dokazal uznat prava umélct jako pracovnikd s naslednymi socialnimi a
danovymi zarukami na evropské Urovni prostrednictvim harmonizace legislativnich norem na
narodni i evropské Urovni, je vsak jeste daleko. A na druhé strané, i kdyz uznavame vyznam
kreativnich odvétvi, podminky kulturnich pracovnikd nejsou spravedlivé.

(12) Supporting relevance: Ideas and strategies for inclusive, fair and flexible arts funding. IETM — International
network for contemporary performing arts. November 2021.

(13) Why arts and culture must be the cornerstone of European recovery plans
https://www.friendsofeurope.org/insights/why-arts-and-culture-must-be-the-cornerstone-of-european-recovery-plans/
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DOPORUCENI

Pravni postavenf umélcd na evropské Urovni. Nutnost
novych doporuceni na evropské Urovni pro ¢lenské
staty. Uznani umélcd jako pracovnikl prostrednictvim
harmonizovaného systému v rtiznych ¢lenskych
zemich, ktery mUZe poskytnout vétsi socialnf a danové

zaruky.

ZlepSeni pracovnich podminek v kulturnim sektoru,
zrusenim nejistych smluv nebo hybridnich smluv pro

vetsi zaruky na danové i socialni drovni.

ZlepSeni spoluprace mezi ¢lenskymi staty s cilem
zarucit kulturnimu a umeéleckému sektoru stejné
profesni podminky na evropské Urovni, aby se
predeslo socidlnim rozdildm v jednotlivych ¢lenskych

zemich.

Rozvijet vzdélavaci mentoring a Skolici programy,
které usnadni prechod z teoretické kulturni oblasti do

praktické tvarci prace.

Uznavat ¢as planovani a rozvoj ndpadl, nebo v
pripadé scénickych umélcl ¢as na zkousku, jako
skute¢nou pracovni dobu. S touto pracovni dobou by

proto méla byt spojena i financnf podpora.

Vytvoreni evropské platformy, ktera by byla schopna
pomahat umélciim a pracovniklim v kulture na
evropské Urovni s rznymi pracovnimi podminkami
(pojisténi, smlouvy, fiskalita, administrativa atd.) v
jednotlivych zemich. Prikladem, o kterém by se dalo
uvazovat, by mohla byt "Touring Artists":
https://www.touring-artists.info/en/home/. Dalsi
platformou, kterou lze vzit v ivahu, by mohla byt
platforma Smart: https://smart-ib.coop/

https://smartbe.be/en/, ktera jiv‘ isiu‘e / rCznych

evropskych zemich.



PRILEZITOSTI A LIMITY
7 3 NOVEHO DIGITALNiHO
SVETA



Covid-19 pfinesl nebyvalou akceleraci smérem k digitalnimu svétu, vsechny podniky ve vSech
odvetvich, zejména v kulture a umeéni, vyuzily digitalni nastroje, aby umoznily Siroké verejnosti
virtualni pristup ke kulturnim aktivitam. Tato zména vedla podniky, malé instituce a sdruzeni k
témeér udplnému prehodnoceni jejich obchodniho modelu, ktery byl dfive charakterizovan
predevsim fyzickou pritomnosti, jako jsou ziva vystoupeni, predstaveni, vystavy a podobné;
behem pandemie byly vSechny tyto druhy aktivit prevedeny do virtualniho svéta. S cilem zajistit
aktivni pristup ke kulture i v obdobi pandemie zacaly nékteré organizace, jako jsou muzes,
galerie, divadla a koncertni siné, streamovat predstaveni & vytvaret virtualni prohlidky
umeéleckych sbirek, digitalni elektronické knihy a poradat online konference. Socialni sité se
zacaly stavat nepostradatelnymi pro kulturni svet, ktery je vyuzival jako vykladni skrin i jako
nastroj pro navazovani kontaktd.

Jisté, tyto iniciativy pfedevsim zdUraznily, jak moc je kultura schopna se rychle renovovat a
inovovat a snazit se byt co nejvice inkluzivni i v tak komplikovaném obdobi. Tato digitalni
akcelerace vsak odhalila velkou generacni a socialni propast, ktera je zplsobena vzdélanim v této
oblasti, které je v této oblasti u mnoha lidi nedostatecné. Ukazuje se také, ze digitalni obsah
¢asto neni prizpdsoben vsem typdm publika; mnoho lidi nebylo zvyklych pouzivat socilnf sité a
digitalni platformy kazdy den a "nucené" prijeti techto médii vedlo k jejich vylouceni z této
digitalni spolecnosti; namisto inkluze, ktera byla vzdy hlavni a zakladnf charakteristikou kulturniho
svéta.

Z hlediska dlouhodobé vize po epidemii Covid-19 by proto bylo nutné zavadét a ucit digitalni
komunikacni strategie umélce i kulturni pracovniky. Digitalni nastroje by mohly slouzit k
propagaci jejich dél, k vytvareni novych kontaktl ¢i partnerstvi a mohly by byt uzite¢nym
nastrojem, ktery lze vyuzit k prodeji jejich tvorby. Za timto Ucelem a s ohledem na budovani
inkluzivni spolecnosti je treba kulturni pracovniky vzdélavat v oblasti vhodného vyuzivani téchto
médii. Soucasné je treba vzdélavat obcany a poskytnout jim nastroje, které potrebuji k tomu, aby
meli k tomuto kulturnimu obsahu pfistup.

Jinymi slovy, vzhledem k tomu, ze digitalni a virtualni prostredi jsou soucasti naseho realného
svéta, zejména pokud jde o dUsledky, které maji na nas Zivot a praci, je dilezité podporovat
vzdélavani v této oblasti, a je také dllezité zavadét a prosazovat prostfednictvim téchto médif
silny smysl pro inkluzi a respekt.

Béhem pandemie Covid-19 navic moznost vyuzivat kulturni obsah v digitalnim sveteé bez omezeni
a zdarma prinesla nespravné poselstvi: ze kulturni obsah by mél byt zdarma a pro kazdého.
Tento fakt nas vede k tomu, abychom se znovu zamysleli nad krehkosti prace lidi pracujicich v
uméleckém a kulturnim svété a nad nutnosti nove definovat udrzitelny model prace v kulturnim
sektoru.

V pribéhu pandemie zverejnila Koalice mést za digitalni prava, kterou vytvorily Amsterdam,
Barcelona a New York a jejimiz Cleny je vice nez 50 mést z celého sveta, dokument obsahujici
soubor doporuceni, kterd maji vedoucim predstaviteldm mést pomoci stanovit pokyny pro
vyuzivani technologif, jak fidit digitalizaci s cilem podpofit inkluzivni pfistup pro vSechny. V centru
diskurzu jsou lidska prava. Tato doporuceni byla vytvorena s cilem zamezit nerovnostem v ramci
zemi, pokud jde o pristup k technologiim a jejich vyuzivani.

(14) Digital rights in the COVID-19 era. Eurocities. https://eurocities.eu/latest/digital-rights-in-the-covid-19-era/



Nize jsou uvedeny nékteré budouci progndzy Evropské komise tykajici se rozvoje digitalizace a
zdUraznuji, jak dilezité je investovat do digitalnich dovednosti a celoZivotniho ucent.

By 2025, enterprises in Europe should be providing ICT
training to 70% of their employees

Enterprise provided training to their personnel to develop/upgrade their ICT skills, by

By 2025, 90% of people who are without formal
education should be regular internet users.

Individual who are regular internet users, by education level Enterprise size (Small, Medium, Large) | Eurepean Union
= Individuals with no or low formal education = Individuals with medium formal education Small (10-49 employees) <+« Medium (50-243 employees) +++ Large (250 persons employees)
— Individuals with high formal education = A
W% e
B0% //
B60%
40%
20%
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Chart: DIGITALEUROPE + Source: Eurogtat « Get tha data « Created with Datawrapper

By 2025, Member States and companies should have
completed retraining for 20% of the workforce

Average reskilling needs (share of the workforce), 2018

Less than 1 month

—— 1103 months (13%)

no reskilling needed

52% need reskilling

~— 3o & months (10%)

N 1012 months (9%)

over 1 year (3%)

Chart: IGITALEUROPE « Source: Workd Economic Forum « Get the data « Created with Datawrapper

(15) Key indlicators for a stronger digital Europe. https.//www.digitaleurope.org/key-indicators-for-a-stronger-digital-europe/
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Uznavani digitalnich kulturnich a uméleckych dél s
prislusnymi zakony o autorskych pravech. S cilem

’

chranit digitaInf dilo/tvarci ¢innost a usnadnit proces

jejiho pravniho uznanf a zajistit odménu pro tvirdf

odveétvi.

Vytvoreni nového financniho modelu, ktery by
zarucoval mzdu za Ucast na virtualnich konferencich a
webinarich, novy model prace zalozeny na Ucasti

online.

Prerozdéleni rozpoctl. Je tedy tfeba nové definovat
zpUsoby odmeénovani v digitdlnim svété, aby bylo
mozné nabidnout umélcdm a kulturnim pracovnikim

odpovidajici odmeénu.

Vytvofenf novych vzdélavacich modeld, které budou
zahrnuty do osnov $kol, univerzit, muzejnich asociaci,
a to na mistni, narodni i evropské drovni. Skolici
program pro ucitele, zasvécené osoby, studenty a

rodice.

Prepocitat rozpocCet odvetvi uméni a kultury se
zavedenim digitalniho svéta s pofizenim nového
technického materidlu i novych vzdélavacich kurzg,

které se prizpUsobf pouZzivani novych technologii.

Zlepseni schopnosti umélcd vyuzivat digitadlni nastroje
pro svou kariéru prostrednictvim novych vzdélavacich
program(, které rozsifi jejich pritomnost a vliv v
digitdInim sveéte.

fvani

ZlepSeni vyuz novych blockchainovych platforem,

Non-fungible tokeny (NFT) a digitalnich kryptomeén s

cilem rozsifit znalosti umélcl pfi nabizenf novych

trznich prilezitosti.

Q
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Podporovat novy model digitalniho vzdélavani,
ktery umozni zapojeni celé spolecnosti bez
jakéhokoli vylouceni pro demokraticky proces

socialni integrace.

Podporovat politiku inkluze, kterda umoznf vSem
moznost byt soucasti tohoto nového digitalniho
svéta pri vytvarenf novych vzdélavacich modeld a

novych modeld spolupréce.

Zohlednit znevyhodnéné skupiny a financnf
podminky okrajovych skupin, aby byly do tohoto
nového digitalniho procesu zapojeny a meély z

néj také prospeéch.




K NOVE NADNARODNI
? A MOBILITE A VYTVARENI
SiTl



"MEZINARODNI MOBILITA MUZE PRISPET K OSOBNiMU A PROFESNiMU ROZVOJI,
KE ZLEPSENI SOCIALNICH A CIZOJAZYENYCH DOVEDNOSTI, JAKOZ | K VYTVORENI
POCITU SEBEDUVERY A SOUNALEZITOSTI PROSTREDNICTViIM ROZVO3JE KULTURNI

HODNOTY MEZINARODNIHO PRATELSTVI."
ERASMUS STUDENT NETWORK (ESN)

Mezinarodni mobilita, spoluprace a vytvareni siti jsou v poslednich letech zasadnim aspektem
uméleckého a kulturniho svéta, ktery nabizi moznost tvorit spojenectvi, vymenovat si znalosti,
nové tvlrci strategie a kulturni vymeény pfi rozvoji kulturnich inovaci.

Existuje mnoho Uspésnych prikladd takovych iniciativ, z nichZ nejvyznamnéjsi jsou program
Erasmus, ktery usnadfiuje mobilitu umélcl, Horizont Evropa - klicovy program EU pro
financovanf vyzkumu a inovaci a i-Portunus - systém podpory mobility kulturnich pracovnikd a
umélcl, ktery je fizen poptévkou. Mnoho prileZitosti k mobilité, pobytdm a stipendiim pro
kulturni vymenu lze nalézt diky celoevropskym nebo mezinarodnim platformam, jako jsou
Resartis, Transartis a On The Move. Existuji také mistni a regionalni iniciativy, jako je Fond
Roberta Cimetty, které podporuji kulturnf subjekty ve Stredomori.

Umeélecké rezidence a mezinarodni vymeny byly vzdy povazovany za inovativni model sdileni
kultur a vzajemnému predani nejlepsich ¢asti uméni a kultury. V poslednich letech se vymény a
politika mobility na evropské Urovni zintenzivnily diky novym programm a platformam, které
uzndvaji umélce jako novou postavu pro vytvareni mostl a vyménu umeéleckych a kulturnich
postupl také v souvislosti s vyménnymi projekty, socidlnim, vzdéldvacim a ekonomickym
rozvojem. Mezi hlavni cile programC mobility patfi myslenka vytvorfit jednotnéjsi Evropu
zalozenou na vzajemném poznani diky kulturnim vymeénam tim, ze se znic¢i bariéry mezi
jednotlivymi zemémi. Kulturni, jazykové a zvykové rozdily se totiz proménuji v tvirci bohatstvi,
navic se borf vSechny geografické a rasové bariéry, coz prostrednictvim mezinarodni mobility
umoznuje rozvoj odolngjsi a inkluzivnegjsi spolecnosti. Neékdy se tyto zkusenosti rozsiruji i mimo
Evropu: Bogliasco Foundation je americky neziskovy projekt, ktery udéluje stipendia umélctim v
Italii.

Jak vSak vyplyva z analyzy v predchozich odstavcich, Covid-19 tento proces zablokoval a nasledné
zpomalil. Jisté, vyuziti novych technologii umoznilo zpocatku nikoliv paralyzovat systém, ale
pokracovat v mobilité prostrednictvim novych digitalnich forem v nabidce sdilenych digitalnich
prostor, kde mnozi kulturni pracovnici mohli pokracovat a rozSifovat své sité a praci, ve vytvareni
nové formy spoluprace, i kdyz s omezenim, které jsme jiz zminili dfive. Mezi aspekty reflexe, které
se zrodily béhem pandemie, patfi aspekt spoluprace a kooperace mezi rdznymi sektory
spolecnosti. Je-li pravda, ze mobilita umeélcd mize pomoci sblizit kultury a odbourat bariéry a
predsudky, je také pravda, ze stejny koncept by mél byt aplikovan na svéet kultury, resp. na
kulturni pracovniky jako nositele poznanf pro rostouci spolecnost.

For other examples, please consult: https://europa.eu/youth/go-abroad/working/mobility-opportunities-artists_en
https://resartis.org

https://www.transartists.org/en

https://on-the-move.org/news

https://www.cimettafund.org/index.php/article/index/rubrique/1/lang/en/fm/1

https://bfny.org
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Z predchozich analyz jasné vyplynulo, ze pro vetsi politiku socialni soudrznosti je nezbytné a
nutné také sblizovani predmeésti s mesty a naopak, aby se vytvorily modely vymény schopné
zlepsit vzajemné poznani rlznych systémd kulturni, umélecké a socialnf politiky. Zavérem lze fici,
ze vyuzitl novych technologii umoznilo jiny zplsob prekonavani geografickych a Uzemnich bariér,
a to prostrednictvim digitalni mobility, ktera spojuje skupiny a zeme, jez drive nemohly
spolupracovat kvdli nedostatku rozpoctd. | kdyz si tuto vwhodu uvédomujeme, nesmime
zapominat na dulezitost lidské hodnoty, ktera vznika pouze prostrednictvim fyzické pritomnosti a
primé znalosti danych mist. Proto je nutné znovu sjednotit oba modely spoluprace, digitalni a
prezencni, za aktivnf Ucasti nejen umélc, ale také kulturniho systému pro inkluzivnéjsi Evropu.
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Zlepseni preshrani¢ni mobility umélc a kulturnich
pracovnikl prostrednictvim nového systému, ktery by byl
meéné byrokraticky a poskytoval vétsi danové a socialni
zaruky. Zemeé by proto mély zjednodusSit sva pravidla a

usnadnit pohyb osob.

ZlepSeni evropskych online platforem, které by
poskytovaly pomoc umélcim a kulturnim pracovniklm
pomoci inovativniho informacniho systému umoznujiciho

cestovani a vymenu zkusenosti.

Preshranicni projekt pro vytvoreni jednotnéjsi a
solidarneéjsi Evropy s prihlédnutim k mensinam a
znevyhodnénym skupinam. Vytvorit spojeni mezi obcemi

a predmeéstimi s centry meést.

Prehodnotit model uméleckych a kulturnich rezidenci,
ktery by byl schopen zarucit finan¢ni pomoc a podporu
po dobu nepritomnosti na vlastnim Uzemi nebo v dané
zemi. Uznat obdobi pobytu v zahranici, napriklad béhem
umeélecké rezidence, jako "pracovni obdobi" s cilem
podporit pozdéji umélce a kulturnf pracovniky veSkerou

statni podporou, napr. v nezamestnanosti atd.

Zlepseni spoluprace prostfednictvim hybridnich model(

zohlednujicich digitalnf a realny sveét s cilem propojit vice

zemi a lidf.

Zahrnuti mobility umeélct do socidlni politiky EU, jak bylo

ucinéno pro védu s programem Horizont.
Prehodnotit v novém programu socialniho zaclenovani

Umeénf a kulturu jako novy hybridni model spoluprace,

ktery pomUze vyméné a know-how.

Q




K NOVYM MODELUM
2 5 SPOLUPRACE V OBLASTI

PROJEKTU SOCIALNIHO

ZACLENOVANI: LIMITY

A VYZVY



"KAZDY MA PRAVO SVOBODNE SE UCASTNIT KULTURNIHO ZIVOTA SPOLECNOSTI,
TESIT SE Z UMENI A PODILET SE NA VEDECKEM POKROKU A JEHO VYHODACH."
VSEOBECNA DEKLARACE LIDSKYCH PRAV, CLANEK 27

Tento vyzkum nemohl opomenout zasadni roli, kterou hraje umeéni a kultura v projektech
souvisejicich se socidlnim zacleriovanim, a z toho vyplyvajici nutnost zkoumat nové zplsoby
spoluprace pro zajisténi dlouhodobého dopadu na mistni komunitu.

Kultura a uméni ve spolupraci s dalSimi odvétvimi by mohly poskytnout ddleZitou odpovéd na
vylouceni a marginalizaci tim, ze podpofi mezikulturni dialog mezi zemeémi a lidmi a podnitf
mistni komunitu k nalezeni kreativnich reSenf v souvislosti s hlavni socialni politikou a prioritou v
nasi spolecnosti, jako napr.. Agenda 2030, boj proti zméné klimatu a zvySovani povedomi o
udrzitelnosti zivotniho prostredi.

Pokud jde o politiku socialniho zacleriovani, schopnost umélct a kulturniho sektoru vytvorit
vzdjemnou ddvéru a porozuméni umoznuje mensindm a znevyhodnénym skupindm ziskat
davéru k zahdjeni spolec¢ného projektu. Covid-19 bohuZzel poukdzal na to, jak je dnesni
spolecnost roztristéna s velkymi rozdily v zivotni Urovni spolecnosti, mezi periferiemi nejen mést,
ale i statl. Problém imigrace ved! ke vzniku spoleCenské vrstvy, ktera Zije na okraji spole¢nosti,
CoZ vytvari nejen nerovnost, ale také nasili a marginalizaci. Mezi rGznymi socidlnimi politikami
uplatfhovanymi v poslednich desetiletich se ukazalo, jak muZe uménf tyto trhliny vzniklé
nezameéstnanosti, politickou a socialni krizi zacelit. Nové modely spoluprace uplatnované
spravnimi organy, staty, na mistnf, narodni a evropské Urovni zdUraznily, jak dlleZité je zlepSit
kanaly spoluprace a kooperace mezi rdznymi sektory. Role umélce je v tomto konkrétnim
prfpadé symbolickd - stava se socidlnim prostrednikem. Covid-19 jesté vice zdCraznil, jak dllezité
je prehodnotit modely spoluprace nejen pomoci novych alianci, ale také zvySenim rozpoctu
finan¢ni pomoci, a to v kratkodobém i dlouhodobém horizontu, nebot cil vétsiho socialniho
zaclenéni potrebuje vice ¢asu pro sociadlni dopad na dané Uzemi. V disledku toho mé& casovy
prvek, rozdéleni ¢innosti v dlouhodobém horizontu zasadni vyznam pro napravu Uzemni politiky
a opétovné zacleneni znevyhodnénych vrstev.

S ohledem na desetiletou strategii "Evropa 2020" je velmi dllezité zaznamenat pristi dlouhodoby
rozpocet EU na obdobi 2021-2027: Komise navrhuje dale posilit socialni rozmér Unie pomoci
nového a vylepSeného Evropského socialniho fondu, Evropského socialniho fondu plus (ESF+) a
Ucinnéjsiho Evropského fondu pro prizpdsobeni se globalizaci (EGF). Cilem vSech téchto strategif
je usnadnit zapojeni mladeze, socialni zaclenovani a socialnf inovaci.

Umeénf a kultura posiluji dialog mezi rdznymi aktéry ve spole¢nosti tim, Ze podporuji rizné
kulturni identity a podporuji skutecnou integraci lidi, ktefi Celi nejistoté v oblasti ekonomiky a
zdravi. Prostrednictvim socialneé-estetického procesu probihaji tyto kolektivni integracni procesy.

(22) From social inclusion to social cohesion — The role of culture policy. Guidelines for policy-makers and cultural
institutions, by the 2017-2019 working group of EU member states’ experts on fostering the contribution of culture to
social inclusion. European Union, 2019



Prikladem inovativni spoluprace je Francie: od roku 1988 plati zakon proti socialnimu vylouceni
zahrnujici prispévek na kulturu a uznava klicovou roli kulturnich nevladnich organizaci. Tato
legislativa dale vedla ke spolupraci mezi ministerstvem kultury a ministerstvem socialnich véci na

podporu pristupu ke kulture znevyhodnénému publiku.

Umeéni a kultura tak mohou pomoci prekonat strach z neznamého a to na kolektivnim i
individualnim zakladé, jako je zdravotni postizeni, rasové rozdily a znevyhodnéni spojené se
socidlnim zadzemim. Prostfednictvim tvlrciho pristupu se mladf lidé, rodiny a obcané mohou
naucit chapat tyto rozdily mirumilovnym zpClsobem, a tim predchazet marginalizaci a budouci
radikalizaci vedouci k nasilnému extremismu. Pochopit, ze by bylo mozné, kdybychom znovu
promysleli novy model spoluprdce, vychdzet z minulosti, inovaci a problémd, které se zrodily
bé&hem krize poslednich let, s prihlédnutim k tomu, jak je dileZité divat se na dlouhé obdobf, a ne
na obdobf kratké. Spoluprace probihd na rliznych Urovnich, a to jak z pedagogického hlediska,
tak z hlediska znalosti Uzemi a uvédoméni si rozmanitosti jednotlivych Uzemi a lokalit. Bez
znalosti si nelze uvédomit problém a najit kreativni reSeni. Viyvstala vSak potreba nejen navyseni
rozpoctl na projekty socidlniho zaclefiovani, ale i potfeba Sirsi spoluprace uméleckého a
kulturniho sektoru v celém rozhodovacim procesu. Chybi rozpocet, ktery by zajistil kontinuitu
projektd v dlouhodobém horizontu, a platforma nebo sit vymény zkuSenosti pro hodnocent
projekty, kde je prvorada lidska hodnota.
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Posilit roli uméni a kultury jako prostredku pro
spolec¢enskou zménu a snizeni socialnich nerovnosti,
zvySeni socialni soudrznosti, a nasledné socialniho

kapitalu.

VytvoFit nova spojenectvi mezi riznymi sektory spole¢nosti
(ekonomickym, socialnim, politickym, kulturnim a
uméleckym) s cilem rozsirit meziodvétvovou spolupraci
pro multikulturnf, inovativni a multidisciplinarni pristup a

dlouhodoby dopad ve spolecnosti.

Zvysit rozpocCty na Cinnosti/projekty souvisejici se
socialnim zaclenovanim s ohledem na Uzemi, realny cas
dopadu na mistni komunitu, lidskou hodnotu projektu a

uprednostnit dlouhodobé projekty pred kratkodobymi.

Posilit kontinuitu projektu v dlouhodobém horizontu, aby
nedochazelo k pozastaveni projektd pfi vzniku davéry.
Vytvorit podminky pro autonomii projekttd tim, ze
zUcastnénym subjektdm poskytnete projektové

dovednosti, aby mohly v projektu samostatné pokracovat.

Zridit fondy pro projekty malého a stfedniho rozsahu s
cilem podpofit narodnf spolupraci, experimentovani a

nasledné inovace.

Vytvorit online platformy pro sdileni nejvhodnéjsich
prikladd dobré praxe s cilem podpofit evropské projekty,
vymeénu kultury, zkuSenosti a posilit hodnoty socialni

soudrznosti a inkluze.

Zlepsit spolupraci mezi rdznymi odborniky pfi novém
definovani politik socialni soudrznosti a zaclenovani pro

lepsi spolupraci a rozvoj evropskych grojektd.

Q
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Zapojit umélce do rozhodovaciho procesu
realizace projektu pro lepsi a vzajemné

pochopeni vsech praktickych a lidskych aspektd.

Pfehodnoceni modell spoluprace z financniho
hlediska s cilem podpofrit projekty v
dlouhodobém horizontu, a nikoli pouze v
kratkodobém, aby mély skutecny dopad na

spolec¢nost.

ZdUraznit vyznam vzdélavacich program pro
umelce, aby porozumeéli jak trhu s umeénim, tak
tomu, jak pracovat v integrovanych projektech a

v politice pro spolecenské zmény.

Umeélecky a kulturni svét je charakteristicky svou
hierarchickou dynamikou a logikou financniho
trhu; z tohoto ddvodu by mélo byt umélcdm a
kulturnim pracovnikm, ktefi chtéji v tomto
odvétvi pracovat, nabizeno skoleni. Pokud se o
téchto slozitych vztazich nebude vzdélavat, mize

se umeélecky a kulturnf svét stat vylucujicim.

Zajistit dalsi Siroké zastoupeni umeéni a kultury a

jejich silnou roli v politikach EU.




ULOHA VZDELAVANI V
2 6 SOUVISLOSTI S KULTEJR,NI',
" SOCIALNI A INTEGRACNI
POLITIKOU.



"JE TREBA PROPOJIT KULTURNI A UMELECKE INSTITUCE SE SKOLAMI:

ABY DETI, KTERYM DNES CHYBIi KULTURNi A UMELECKY ZIVOT V JEJICH OBCICH,
MELY TUTO MOZNOST. VYTVARNA VYCHOVA VE SKOLE MUZE HRAT KLICOVOU ROLI V
ZAPOJENI A UCASTI KOMUNITY (..), SOTVA KTERA JINA ZNALOST MUZE DAT
SAMOSTATNOST A TOUHU BUDOVAT. ABYCHOM MOHLI VYMYSLET JINY SVET,
MUSIME VEDET, KDO JSME, A NAJIT RADOST A STESTIi V AKTU UCENI, V TVORBE,
KTERA PROMENI NASE PROSTREDI A PROSTREDI NASICH KOMUNIT."

LUCINA JIMENEZ

ANTROPOLOG A REDITEL INSTITUTO NACIONAL DE BELLAS ARTES, MEXIKO

Analyza statl zapojenych do projektu ukazuje, Zze Covid-19 odhalil a potvrdil, Ze uménf a kultura
hraji zasadnf roli v tvlrcim procesu jako uZite¢ny prostfedek pro zkoumani a pretvareni mnoha
otazek souvisejicich se socialnim zaclenénim. Jiz nyni se ukazuje, jak mohou umeélci pomoci
pochopit a prozkoumat problémy, kterym celi mnoho komunit, skupin mladych lidi i téch, kteri
nepatri do kategorii, jez Ize povazovat za socialneé vyloucené. Z této analyzy jasné vyplynulo, jak
dilezité je zacit od vzdélavani, od role skol, univerzit, aby pripravily nejen nové generace, ale aby
vytvorily potrebné nastroje pro inovativni socialni politiky.

Z tohoto dlvodu je nutné koordinovat a navazat dlouhodobou mezisektorovou spolupraci mezi
oblastmi vzdélavani, kultury a socialnich véci. Tato partnerstvi by mély staty aktivné podporovat a
usnadfiovat prostfednictvim financovani projektd. Velkou vyzvou by mohlo byt uznanf vyznamu
kreativniho myslenf v téchto oblastech a zvySeni kvalifikace téch, ktefi se touto cestou vydavaiji,
usnadneénim jejich uvedeni na trh prace. Stalym prvkem bude napriklad Sifeni kultury a
vzdeélavani prostrednictvim internetu.

Vzdélavani bude vyzadovat metodickou aktualizaci a ucitelé by meéli provést zménu osnov a
samotné metodiky vyuky, aby se zvysily a vyvazily znalosti déti o soucasném zivoté. Uznavame-li,
ze umeéni a kultura jsou nevyhnutelné pro realizaci politiky socialni soudrznosti na evropské
drovni, muazeme jen znowvu zacit s prizpdsobovanim vzdéldvaciho systému novému
geopolitickému systému, novwym technologiim a novym zmeénam, které byly nyni zavedeny.
Potreba prehodnoceni na evropské drovni prostrednictvim spoluprace na mistni a narodni
Urovni vzdélavaciho systému na rliznych Urovnich nam mdZe pomoci vytvorit novou kulturuy, jiny
zpUsob mysleni, kde vSestrannost a prolinani kultur maji zédsadni vyznam pro budovani
spravedlivejsi a solidarnégjsi spolecnosti.

Musime zacit od vzdélavani, vytvorit nové kanaly spoluprace, pomoci ozdravit nasi spolecnost
tim, Ze zapojime rizné skupiny obyvatel a lidi do procesu socidlniho a ekonomického rozvoje.
Vzdélavani také pro vytvareni novych profesionalnich osobnosti v oblasti socialni politiky a také
pro to, aby umélci ziskali potfebné nastroje, aby se stali aktivnimi subjekty v tomto procesu zmen
a znovu promysleli profesni kariéru. Digitalizace nas vede k tomu, abychom promysleli také nové
modely vzdélavani, které vsak, abychom se vyhnuli socialnimu vyloucenf a marginalizaci, musi byt
integrovany do tradi¢nich model s ohledem na specifika kazdého Gzem!.



Programy Erasmus+ se ukézaly jako pfizpUsobivé béhem krize Covid-19. Jesté pred vypuknutim
pandemie poskytoval prilezitosti lidem rlizného véku, a plvodu: vzdélavaci vymeény, kratkodobou
odbornou pripravu a moznost realizovat projekt zasadni pro mistni komunitu. V roce 2020
Erasmus podporil také digitalni - online - studijni vymeény, staze a umeleckou spolupraci, coz
otevrelo Sirokou Skalu moznosti pro lidi, kteri byli dfive z vyuziti téchto moznosti vylouceni.
Napriklad lidem z rodin s nizSimi prijmy, lidem se zdravotnim postizenim, jazykovou bariérou
nebo tém, kteri ziji ve venkovskych oblastech. Vyznamné také posilil digitalni dovednosti
Ucastnikd. Nova strategie programu Erasmus+ na obdobi 2021-2027 jako soucast politiky EU si
tak klade za cil udrzet krok a zUstat inkluzivni, digitéIni a Setrny k Zivotnimu prostred!.

(23) https://erasmus-plus.ec.europa.eu
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Podporovat digitalni platformy pro vzajemné vzdélavani a
spolupréci s cilem zddraznit sflu kultury a socialnfho
zaclenéni, rozvoj kritického mysleni v oblasti rovnosti a
vzajemného ucenf bez rozdild pohlavi, ndboZenstvi a

socialniho postaveni.

Zlepsovat tvlrci dovednosti osob ohroZzenych socidlnim
vylouCenim prostrednictvim vzdélavaci a pracovni
orientace.

’

Skolit novou generaci prostfednictvim digitdlnich médif a
e-learningovych platforem, virtualni a rozsifené reality,

stfihu videa a grafického designu, s vyuzitim vzdélavacich
metod, které jsou schopny posilit spolupraci pro realizaci

mistniho projektu s mistni komunitou.

Podporovat metody hodnoceni formalniho i neformalniho
vzdelavani s cilem kriticky obohatit pracovniky v terénu a

nabidnout uzite¢né analyzy pro budouci projekty.

Rozvijet vzdélavaci mentorské a sSkolici programy, které
usnadni prechod z teoretické oblasti kulturniho vzdélavani

do oblasti tvarci prace.

Zaclenit uméni do osnov Skolnich projektl pro boj proti
socialnimu vyloucCeni, marginalizaci, spolupracovat s uciteli

Skol na novych vyucovacich metodach.

Je tfeba ucit rozvoji prlrezovych kompetenci a soft skills
prostrednictvim kreativniho mysSleni. Ty jsou nezbytné pro
zlepSeni kritického mysleni a zaroven pro rozvoj lepSich
znalosti souvisejicich s problematikou socialniho

zaclenovani. Kromé toho mohou soft skills v kombinaci s

kreativnim myslenim pomoci identirikovat a rozviiet reSenf

v boji proti socialnimu vylouéer"
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Zvysit pritomnost umélcd ve Skolach jako novych
profesionéll, aby se dlouhodobé zvySovalo
povédomi o socialnich politikdch prostrednictvim

kreativni a praktické metodiky.

Skolit utitele v oblasti vyuZivani uménf a
kreativity jako metodiky pro resSeni socialnich

problémU inovativnim zpdsobem a rozvijent

kritického myslent.

Zaradit na univerzitnf Urovni novy vzdélavaci
program pro novou profesni drahu v oblasti
socialni politiky, politiky soudrznosti a

zaclenovani.

Podporovat programy celozivotniho vzdélavani v
oblasti inovacnich technologii, aby se zabranilo
sociadlnfmu vylouceni z ddvodu nedostatku

znalosti.
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 Cas na nové pojeti a vynalézani. https://www.friendsofeurope.org/insights/a-time-to-
reimagine-and-reinvent/

e Zpravy o zemich EU. Compendium Cultural Policies & Trends.
https://www.culturalpolicies.net/covid-19/country-reports/

e Digitalni prava v ére COVID-19. Eurocities. https://eurocities.eu/latest/digital-rights-in-the-
covid-19-era/

* Poslanci Evropského parlamentu vyzyvaji ke spole¢nym minimalnim socidlnim standarddm
pro umeélce a kulturni pracovniky. https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-
room/20210923IPR13402/meps-call-for-common-minimum-social-standards-for-artists-and-
cultural-workers
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https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=67&langld=en&newsld=9118
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https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARROS0%20%20%20007%20-
%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf

e Cas, aby Evropska unie zaclenila kulturu do své socilni politiky. KEA.

¢ https://keanet.eu/opinions/time-for-the-european-union-to-integrate-culture-in-its-social-
policy/
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